PETER SANDBERG — TINGSRYDS BRYGGERI

TINGSRYDS
BRYGGERI

INNOVATIV ENTREPRENOR
I EN FORANDERLIG TID 1950-1972

Efter andra virldskrigets slut stod den
svenska bryggeriindustrin T infér stora
férindringar, bade institutionella och
strukturella. De institutionella férind-
ringarna var kopplade till konkurrens-
fragor och de alkoholpolitiska reformer
som slog igenom under forsta hilften
av 1950-talet. De strukturella fordnd-
ringarna tog sig uttryck i omfattande
foretagskoncentrationer, som innebar
att de flesta av de smé och de medelstora
bryggerierna kdptes upp och att bryg-
gerikoncernerna i storstadsregionerna
expanderade. Samtidigt skapade de for-
dndrade forutsittningarna utrymme for
nya aktorer. Det ér en av dessa aktorer
- Tingsryds Bryggeri AB - som denna
artikel skall behandla. Genom att med
nya idéer och metoder penetrera mark-
naden, lyckades Tingsryd att bli ett av
de viktigaste bryggerierna under 1960-
talet. 2

BAKGRUND

Alltsedan tidigt rgoo-tal hade i stort
sett hela den svenska bryggeriindustrin
organiserats i kartellen Bryggeriidka-
reforbundet (BIF), som var understilld
branschorganisationen Svenska Bryg-
gareforeningen (SBF). Kartellen kom
att faststilla priser och forséljningsom-
rdden for medlemmarna, och tillsam-
mans med den allt striktare alkohol-
politiska regleringen efter forsta virlds-
krigets slut, kom konkurrensen inom
branschen att minimeras. Tillsam-
mans innebar kartellsamarbetet och de
nykterhetsvairdande myndigheternas
forsdljningskontroll att det bildades
regionala oligopol eller monopol, da
respektive stads forsiljningsomrade i
realiteten reglerades av bade kartellen
och de alkoholpolitiska regleringarna.
Detta forhallande konserverades under
mellankrigstiden, och det var férst nir
synen pé konkurrens och alkoholpoli-
tiken fordndrades under 1950-talet som
detta korporativistiska system utmana-
des.
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INSTITUTIONELLA
FORANDRINGAR
De institutionella fordndringarna under
hela det
svenska niringslivets organisatoriska

efterkrigstiden péaverkade

struktur. F6r bryggeriindustrins del
innebar det att kartellsamarbetet kom
att 6vervakas av den av finansdeparte-
mentet tillsatta Monopolutredningsby-
rdn. Tillsammans med konkurrenslag-
stiftningen under f6rsta halvan av 1g950-
talet, innebar detta att kartellen hade
allt svérare att 6verleva och den upp-
lostes vid arsskiftet 1956. Fordndring-
arna blev dven mycket tydliga inom
partihandeln och detaljhandeln - hir
kallad distributionssektorn. Férbud mot
bruttopris och etableringskontroll var
vikta faktorer som 6ppnade upp denna
sektor, och under 1950- och 1960-talen
férindrades strukturerna radikalt och
storskaliga butiksenheter (sa kallade
supermarket) kom pa sikt att bli allt
mer dominerande. Dessa strukturom-
vandlingar skapade f6rutsittningar for
nya aktorer att soka sig in pa markna-
den, bade inom producent- och detaljist-
ledet.

De alkoholpolitiska avregleringarna
vid mitten av 1950-talet tog sig kanske
frimst uttryck i motbokens avskaffande
i oktober 1955. For bryggeriindustrin
innebar avregleringarna att szarkél dter
fick siljas, en forsdljning som enbart
fick ske via det statliga detaljhandels-
bolaget AB Nya Systembolaget. Denna
siljkanal blev viktig f6r de regionala
bryggeriernas expansionsmdjligheter,
dé denna distribution inte hade nagra
kopplingar till den 6vriga detaljhandeln
och de f6rsiljningsregleringar som kar-
tellen stipulerat.

DEN STORA
KONCENTRATIONSVAGEN

1950-talet kinnetecknas av en omfat-
tande koncentrationsvédg, som innebar
att de tre stora bryggerikoncernerna —
AB  Stockholms Bryggerier (StB), AB
Pripp & Lyckholm (P & L) i Géteborg
och det under sent 1950-tal fusionerade
AB Malmi Forenade Bryggerier — stirkte
sina regionala positioner. Dessa aktorer
hade redan under mellankrigstiden
stirkt sin stéllning genom strategiska
férvirv. Under 1g50-talet, d4 kartellens
verksamhet hade borjat erodera, stod
flera av de tidigare lokala bryggerierna
infér en héardare konkurrenssituation.
Det var inte lingre mojligt med st6d fran
kartellen eller de nykterhetsvirdande
myndigheterna att skydda sina “natur-
liga forsiljningsomréden”, och i detta
ldge valde flera av de regionala brygge-
rierna eller koncernerna att silja till
Stockholms Bryggerier eller Pripp &
Lyckholm. Stockholmskoncernen képte
bryggerier i 6stra Sverige, medan Gote-
borgskoncernen koncentrerade sina f6r-
virv till Virmland och Dalarna.3 Vid
1950-talets slut innebar detta att tre regi-
onala forsiljningsblock hade bildats —
Stockholms Bryggerier i 6ster, Pripp &
Lyckholm i vister och Malmé Forenade
Bryggerier i soder. Fortsatt var dock
den norrlindska marknaden en vit flick
pé respektive koncerns forséljningskarta,
ett forhallande som skulle bestd dnda
fram till tidigt 1970-tal. Ingen av koncer-
nerna bedrev nigon inbérdes konkur-
rens av betydelse, och det ridde enighet
om att inte penetrera varandras mark-
nader. De tre koncernerna bildade dven
ett gemensamt exportbolag — Swedish Beer
Export Co — och etablerade det gemen-
samma varumérket T/ree Towns (TT).
Den konsensus som tidigare hade
varit rddande mellan koncernerna under
1950-talet utmanades under 1960-talet,
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da Pripp & Lyckholm koépte Malmé
Foérenade Bryggerier och Eskilstuna
Bryggeri AB ér 1961. Det var det sist-
nidmnda férvirvet som lade grunden till
Stock-
holms Bryggeriers ddvarande vd Bertil
Elmfeldt gav uttryck for detta:

"Pripp & Lyckholms f6rvirv av bryg-

det skidrpta konkurrensliget.

gerierna i Eskilstuna och Skane ska-
pade en f6rtroendekris, som kom att
medfora en serie olika konsekvenser,
vars foljder dnnu ej kan 6verblickas.” 4
Det som upprorde kidnslorna mest
var att Stockholms Bryggerier anség att
Eskilstuna Bryggeri tillhérde sitt "natur-
liga f6rsiljningsomrade”, och att Pripp
& Lyckholm dirigenom brutit mot de
6verenskommelser som tidigare hade
reglerat konkurrensen. Fran Stockholms
Bryggeriers sida svarade man med att
kopa den strategiskt viktiga bryggeri-
koncernen Lidkipings Bryggeri AB, Avesta
Bryggeri AB och Arboga Bryggers AB ar
1962, samtliga i direkt anslutning till
Pripp & Lyckholms forsiljningsomrade.
Konkurrensen mellan de tvd domi-
nerande koncernerna i Stockholm och
Goteborg dkade under tidigt 1g6o-tal,
samtidigt som bada parter f6rsokte na
en losning pd de uppstddda proble-
men. Den 6kade inhemska konkurren-
sen fran fristdende bryggerier och den
6ppnare europeiska marknaden genom
det svenska medlemskapet i frihandels-
omradet EFTA, innebar att man till slut
valde att fusionera de tva koncernerna.
P4 hosten 1963 bildades storkoncernen
Pripp - Bryggerierna AB (Pripps). Genom
fusionen lades grunden f6r en omfat-
tande strukturomvandling, som pa sikt
innebar att Pripps produktion och dist-
ribution skulle rationaliseras. Ar 1970
invigdes en stor produktionsanligg-
ning i Bromma utanfér Stockholm och
fem ar senare stod bryggeriet i Vistra
Frolunda i Géteborg firdigt for pro-
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Figur 1. Den svenska bryggeriindustrin 1963.
Killa: Stockholms Bryggerier, kursunderlag
11/5 1964. Odaterad illustration ur Dagens
Nyheter, A3 B:3, CFN.

duktion. Genom driftrationaliseringen
kom de allra flesta av de #ldre anligg-
ningarna att liggas ner, och ar 1976 var
bara atta tillverkningsenheter fortfa-
rande i drift. 5

DEN OKADE KONKURRENSEN

Genom kartellens uppl6sning vid mit-
ten av 1950-talet hade den regionala
konkurrensen okat, detta trots att de
tre stora koncernbryggerierna stirkt
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Diagram 1. Tre medelstora bryggeriers omséttning 1963-1975 (mkr i 1954 ars
priser). De tre bryggerierna dr AB Foérbundsbryggeriet S6dra Sverige
i Skruv (frén &r 1967 Banco-Bryggerierna i Skruv AB), AB Sandwalls
Bryggeri (Boras) och Gringesbergs Bryggeri AB (senare Spendrups

Bryggeri).
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Killa: Svenska Aktiebolag 1964/65-1976/77.

sin stillning. Vid sidan av mer lokalt/
regionalt inriktade bryggerier, var det
frimst nya aktérer som tog marknads-
andelar, frimst Kooperativa Férbun-
dets Wirby Bryggeri och de tva sd kall-
lade férbundsbryggerierna Kopparbergs
Bryggerir AB och Forbundsbryggerset
Sodra Sverige (Skruv). Dessa bryggerier
hade etablerats efter andra virldskri-
gets slut, och var ett utslag av det si
kallade koncessionssystemets erosion. ©
Starkolsintroduktionen 4r 1955 hade vid
sidan av den 6kade regionala konkur-
rensen #dven inneburit konkurrens fran
utlindska bryggerier, en situation som
dittills hade varit ett okint fenomen.
Det var dock introduktionen av
mellandl &r 1965 som var den frimsta
orsaken till den 6kade konkurrensen —
nu pé rikstidckande nivé (se diagram 1).
Som diagrammet visar var mellanélet
en hivsting for de svenska mindre och
medelstora bryggerierna. Den kanske
viktigaste orsaken till mellandlets succé
var att det kunde distribueras och sil-
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jas fritt inom detaljhandeln, en férdel
som innebar att de utldndska brygge-
rierna 6kade sin nédrvaro. Fran totalt 6,7
miljoner liter ar 1964 6kade 6limpor-
ten kraftigt, och fem 4r senare uppgick
den till 45,4 miljoner liter. Pripps som
dominerande aktor hade vid fusionen
ar 1963 en marknadsandel p4 cirka 60
procent. Efter mellandlsintroduktionen
{6l inte deras forsiljning i absoluta tal,
men Pripps marknadsandel minskade
till strax 6ver 50 procent under resten
av 1g6o-talet.

TINGSRYDS BRYGGERI

Nya aktdrer hade under 1960-talet
silunda sokt sig in pd den expande-
rande marknaden. En av dessa akto-
rer var Tingsryds Bryggeri. Det dr
detta bryggeris utveckling som nu skall
behandlas, en utveckling som prigla-
des av konsolidering, expansion och
slutligen f6rséljning.

[4]
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DEN TIDIGA
KONSOLIDERINGSFASEN
FRAM TILL 1955

For att finna ursprunget till Tingsryd
far vi ga tillbaka till ar 1920, da Carl
Larsson startade en ldskedrycksfabrik.
Carl Larsson ldt dven grunda en kolsy-
refabrik 4r 1927, samt ett bolag under
tidigt 1930-tal med syfte att bedriva
handel med ved och kol. Bolagets
namn var ursprungligen AB Kronan
med siite i Kristianstad. Ar 1937 regist-
rerades Bryggeriet Kronan, Tingsryd.
Efter Carl Larssons bortging &r 1950
Overtogs rorelsen av hans hustru Betty
Larsson och sénerna Carl Erik Larsson
och Henry Larsson.”

Genom att képa ett mindre, redan
befintligt, bryggeri med koncession
for skattepliktig 6lproduktion, kunde
Bryggeriet Kronan i Tingsryd bedriva
smiéskalig produktion och forsiljning,
som reglerades av den begridnsade
Under
period man bedrev ldsk- och vatten-

produktionskapaciteten. den
forsdljning i Kristianstad hade man valt
att std utanfér branschorganisationen
Sveriges Vattenfabrikanters Riksforbund.
Denna sjilvstindiga stillning beholls,
da bryggeriet i Tingsryd aldrig sokte
medlemskap i Svenska Bryggareforen-
ingen. Man var saledes aldrig bunden
till den reglering som organiserades
genom Bryggeriidkareférbundet. Kon-
tinuerlig upprustning av bryggeriet
genomférdes under andra virldskri-
get, men det var forst nir syskonen tog
dver rorelsen som omfattande nyinves-
teringar omvandlade anlédggningen till
ett modernt Slbryggeri.

Henry Larsson tog omgdende efter
faderns bortgang ar 1950 over driften
av verksamheten, medan Betty Larsson
och Carl Erik Larsson ingick i bolagets
styrelse. De omfattande investeringar
som krivdes for att kunna 6ka produk-

tionen finansierades dels genom att
man sélde av de andra rérelserna, dels
genom att man beviljades krediter av
Handelsbanken i Kristianstad och Kre-
ditbanken i Vixjo. Under forsta hilften
av 1950-talet kom man att utnyttja det
kontaktnit som vuxit fram i Skane, och
tillsammans med lokala svagdricks-
bryggare byggde man upp ett distribu-
tionsnidt som omfattade Skéne och
Kronobergs lin. Men dven nya kontak-
ter togs, och samarbetet med den tyska
ingenjorsfirman Sertzwerke och Jorgen-
sens laboratorium i Kopenhamn innebar
att man fick tillgang till utvecklad kom-
petens, som var nédvindig i omvand-
lingen till ett modernt Slbryggeri. Den
bryggeriutrustning, eller snarare det
system, som man bestillde av Seitzwerke
byggde pa ett i Sverige oprévat tapp-
ningssystem, som mycket forenklat
innebar en forlingd héllbarhet f6r 61 pa
returflaskor med upp till fem ménader.
Nir den nya anldggningen stod klar &r
1955 hade man byggt upp en storre
produktionskapacitet och samarbetet
med J6rgensens laboratorium innebar
en Okad kvalitetssikring av produktio-
nen. Genom att man hade oktroj fér
tillverkning och distribution av starkél,
hade denna produkt redan fore 1955
varit féremal f6r produktionsutveck-
ling, vilket skulle fi stora konsekvenser
for framtiden.

EN VIDGAD MARKNAD
1955-1961
Syftet med investeringarna i nya pro-
duktionsanldggningar var att konsoli-
derasinstillning pd hemmamarknaden,
med siktet instéllt pd en marknadspe-
netrering i sddra Sverige. Flera faktorer
var avgdrande for att detta skulle vara
mdjligt: att bygga upp en effektiv pro-
duktion och distribution, att etablera
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kontakter inom detaljist- och gros-
sistledet och en innovativ och effek-
tiv marknadsféring for att na en ékad
efterfragan. En positiv extern effekt var
liberaliseringen av den svenska alko-
holpolitiken genom motbokens avskaf-
fande och introduktionen av starkél i
oktober 1955. En annan institutionell
férandring som gynnade en marknads-
expansion var 1954 érs konkurrenslag-
stiftning och Bryggeriidkareférbundets
upplésning. Méjligheterna for lokala
myndigheter att reglera forsiljningen
inom sitt kompetensomrade kom #dven
den att begrinsas. Tillsammans ska-
pade dessa faktorer nya forutsittningar
fér en fristdende aktor att vidga sin
verksamhet utanfor sin tidigare begrin-
sade hemmamarknad.

For Tingsryds del byggde distribu-
tionen under 1940-talet pd kringfo-
ringsforsiljning inom den regionala
hemmamarknaden. Under den nya
ledningen byggde man upp ett dist-
ributionssamarbete med svagdricks-
bryggare i Kronobergs lin, Skane och
Blekinge. Tack vare olets héllbarhet
kunde man kostnadseffektivisera distri-
butionen och utnyttja depéer for vidare
kortleveranser till aterforsiljare. Denna
distributionsform var tillricklig, d4 den
hela tiden anpassades efter bryggeriets
produktionskapacitet. Fran att tidigare
ha hyrt in lastbilar, bérjade man suc-
cessivt att bygga upp ett eget akeri.
For att minimera kostnaderna koptes
begagnade lastbilar som renoverades
och byggdes om. Genom Mjélkcentra-
len i Stockholm férvirvades begagnade
dragvagnar, som byggdes om till trai-
lers. Dessa egenkonstruerade lastbilar
fick en kapacitet pa cirka 20-22 ton,
och kostnaden beriknades till cirka tio
procent av nypriset. Nér produktio-
nen och marknaden vixte ytterligare
under 1g60-talet uppgraderades bilpar-

ken med nya fordon med cirka 32 tons
kapacitet. Dessa investeringar innebar
ldgre fraktkostnader, och enligt Henry
Larsson kérde man med tio procents
Overlast under en lidngre period pa
1950-talet. Detta “extra lager per pall”
gjorde mycket i f6rsiljningshinseende.

Den tidiga expansionen hade inte
varit mojlig utan en medveten strategi
for att nd ut till nya marknader. I anslut-
ning till starkélsintroduktionen bildade
ett antal fristdende bryggerier Foren-
ingen Skattepliktiga Bryggerier. Syftet var
dubbelt - dels skulle man fungera som
referensgrupp i anslutning till den nya
lagstiftningen, dels skulle man samar-
beta i produktionsutvecklingen av ett
gemensamt starkol och bygga upp ett
egetvarumirke. Tingsrydlimnade dock
samarbetet, d& man ansig att mark-
nadsforingsstrategin var obsolet och att
varumirket "Long Ship Beer” var démt
att misslyckas. I stillet valde Tingsryd
att satsa pa "Crown Beer”, efter bryg-
geriets ddvarande namn Kronan, och
accepterade de hogre kostnader som
lanseringen av ett eget starkdl innebar.
Nir starkolet lanserades med aterfor-
sdljning via Systembolaget i oktober
1955 fick man omedelbart oktroj for
forsiljning i fyra stidder i Blekinge och i
Viixjo, for att senare dven komma in pa
den skdnska marknaden. For att skapa
en exklusiv produkt satsade man pa
folieetiketter och aluminiumomslut-
ning i flaskhalsen. Detta innebar hoga
utvecklingskostnader, d4 problem upp-
stod vid skéljningen av returflaskorna
i bryggeriet. Tillsammans med Aker-
lund & Rausing i Lund 16ste man dock
problemen. Genom att hoja priset med
1 6re per flaska, och dirigenom bryta
gingse skapade
man forvirring bland konkurrenterna

konkurrensmedel,

i sédra Sverige. Enligt Henry Larsson
var samarbetet med Systembolaget vik-
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tigt, d4 det bade var “en bra och risk-
fri kund”. D4 produktionskapaciteten
successivt dkade genom omfattande
nyinvesteringar fick Tingsryd dven del
av starkdlsmarknaden i Géteborg och
Stockholm. Hir var aterigen de goda
kontakterna avgorande. Kontakterna
med Bengt Almeby, son till Systembo-
lagets generaldirektér Harry Almeby i
Stockholm, gav bra utdelning och man
tog betydande marknadsandelar inom
starkolsmarknaden, frimst i de titbe-
folkade storstadsregionerna.

En innovativ strategi var att skapa
ett nira samarbete med grossister och
detaljister. Samarbetet med speceri-
handlare i Kristianstad utvecklades till
ett nira samarbete med Specerihand-
larféreningen i sédra Sverige. Dessa
kontakter véirdades genom att man
genomférde lokala externa forsilj-
ningsméten, ddr man tog lirdom av
aterforsiljarnas erfarenheter och f6r-
s6kte 16sa de problem som kunde upp-
std. En vindpunkt var d4 man i slutet
av 1950-talet utvecklade ett samarbete
med det ICA-anslutna grossistforeta-
get Eol. Det omfattande distributions-
nitverk som detta grossistféretag hade
innebar en viktig marknad for brygge-
riet. 8 Ett problem var att man fran gros-
sistens sida inte tidigare distribuerat 61
och inte ville hantera 33 cl returflaskor,
utan man efterlyste ett engdngsembal-
lage. I Forenta staterna hade 61 pd burk
lanserats med stor framging redan
under slutet av 1940-talet, men det var
i stort sett en obeprovad metod i Sve-
rige. Ett samarbete mellan Tingsryd
och Knut Laurin vid AB Platmanufak-
tur (PLM) startade 1959. PLM hade
tidigare forskt vicka intresse for ol
pa burk, men bryggeribranschen hade
inte nappat. PLM:s kontakter med det
amerikanska multinationella foreta-
get Continental Can Company innebar

att den svenska produktutvecklingen
av 6l pa burk kunde dra nytta av de
internationella erfarenheterna. Det nya
emballaget hade stora positiva effekter
pa distributionen och ldgre hanterings-
kostnader, men ett stort problem fanns
dock - burkélen var ett dyrt alternativ,
som i slutédndan innebar en dyrare pro-
dukt for slutkonsumenten. I detta sam-
manhang gillde det fér Tingsryd att
utnyttja det faktum, att vergéngen till
sjdlvbetjining gav bittre “tdckningsbi-
drag” for detaljisten. Henry Larsson
reste personligen runt till detaljister
f6r att marknadsfora burkoélet, vilket i
slutindan gav gott resultat.

Till en boérjan var burkolet svért att
sdlja till lanthandeln, detta pa grund av
det hogre priset i jimf6relse med retur-
flaskan. D4 inget av de 6vriga brygge-
rierna under denna period genomforde
nigra st6rre satsningar pa burkol inne-
bar det positiva konkurrensférdelar,
men pa sikt blev det en dyr och tidskri-
vande arbetsuppgift. Att man #dven lade
stor vikt vid uppf6ljning av eventuella
klagomal rorande burkforpackningen
fran 4terforsiljare till slutkonsument
bidrog till detta. Nir vil Stockholms
Bryggerier pabérjade en omfattande
lansering av burkdl, sdg man detta som
ndgot positivt, dd man slapp de kostna-
der som var forknippade med burkens
fortsatta lansering. 9

Omsittningssiffrorna f6r andra halv-
an av 1950-talet och fram till &r 1961
talar sitt tydliga sprak (se diagram 2
nedan). Uppgangen kan forklaras av
den regionala expansionen och mark-
nadspenetreringen i Stockholmsomra-
det och de satsningar man gjorde till-
sammans med PLM f6r att lansera
burkolet. P4 atta ar hade Tingsryd mer
dn fordubblat sin omsittning, en trend
som skulle forstirkas under de nist-
kommande atta dren.
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DEN INNOVATIVA MARKNADS-
FORINGSSTRATEGIN

Som tidigare papekats var Tingsryd
nytidnkande i sin marknadsféringsstra-
tegi. En viktig anledning till detta gér
att finna i den sjilvstindighet bryg-
geriet atnjot vid den tid da kartellens
marknadsreglering fortfarande var
aktuell. En kanske dnnu viktigare orsak
var det personliga nitverk som i ett
tidigt stadium hade byggts upp genom
de tdta kontakterna med detaljister och
grossister. I en artikel i Veckans affirerar
1968 stod denna fraga i fokus, d4 man
kommenterade att ”... man lirt sig av
sydtyska bryggare och danska konsul-
ter — képt tjinster , know how, forsk-
ning och modern utrustning till dryga
men framgéngsrikt forrintade pengar.
Man har lirt sig distribution genom
ett utvecklat samarbete med grosshan-
deln, de stora varuhusen samt detalj-
handeln”1° I samma artikel citeras
Henry Larsson:

"Férr var det fint att vara bryggare —
men det var inte fint att silja och distri-
buera 6l. Nu har distributionen kommit
i hogsitet — det har blivit en nédvin-
dighet att hilla nira kontakt med en
utveckling dir affirerna skiftar karak-
tér liksom ménniskornas vanor och de
samhillen de bor i. Gamla etablerade
affirer férsvinner — nya min med nya
idéer inrittar sig framgangsrikt med nya
affiirstyper i nya bostadsomréden.” 1

En viktig uppgift i marknadsféringen
av burkol var att sla sig in pa markna-
den i storstadsregionerna. For detta
krivdes uppseendevickande kampan-
jer och ett nitverk av siljkanaler. De
siljkanaler som frimst bearbetades var
det tidigare nimnda Eol, samt Ahléns
Metro-butikerna, Hakon-
bolagen och Méller & Co, men Tings-

(Tempo),

ryd kunde #ven silja sina produkter
inom KF. Tillsammans med reklamfir-

man Gumelius i Malmé iscensatte man
ett antal kampanjer i Stockholmsregi-
onen, som vickte oro hos huvudkon-
kurrenten Stockholms Bryggerier. Ett
argument for det nya emballaget 16d:
100 flaskdl viger 230 kg, medan dire-
mot 100 liter pa 45 cl burkar endast
viger 125 kg. En ldttnad pa 105 kg /.../
Ni sparar lagerutrymme och tid och Ni
Okar er vinst.” 2 I annonsen, som ater-
gavs som ett reportage, belystes bland
annat f6ljande:

"I den storsta koncentrerade ol-
reklam-drive som négonsin férekom-
mit hir i landet introducerades Tings-
ryds i hela Sydsverige vilkinda fin-
smakare-6] i huvudstaden. Premiiren
till dra hade Tingsryds-6let forpack-
ats i tidsenliga engangsférpackningar
- ldckert dekorerade olburkar. Under
nagra livliga veckor lockades stock-
holmarna av torstvickande 6lannon-
ser, snygga flickor iférda olburkar av
kromosomformat vandrande omkring
lings huvudstraken, i butikernas fons-
ter forekom eleganta specialskyltningar
och vid diskarna villde tingsrydsbur-
karnas mangfald ur uppseendevick-
ande och originella skyltstdll. Kort
sagt — till och med det i siddana hir
sammanhang ganska blaserade Stock-
holm mirkte att ndgonting var i gor-
ningen... Det var en djirv framstot de
smélidndska bryggarna frén Tingsryd
gjorde. Men resultatet overtriffade till
och med deras mest optimistiska for-
véntningar. Huvudstadens 6lgourmeter
{6l direkt for det lickra, ljusa 6let fran
Smaland. P4 ndgra dygn rensades buti-
kerna pa hundratusentals lickra Tings-
ryds-burkar.” 13

Marknadsforingen i Stockholm ack-
ompanjerades av reklamkampanjer i
butiker och varuhus i de flesta storre
stdder, ddr dven tillfilliga introduktions-
rabatter erbjods. Omfattande annonse-
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ringar forekom #dven i de storsta svenska
dagstidningarna och veckotidningarna.
Strategin var tydlig och malinriktad —
att mota rationaliseringen inom detalj-
handeln, som tog allt tydligare intryck
fran det storskaliga supermarketkon-
ceptet som vixte fram under efterkrigs-
tiden. Burkolet skulle inte bara effekti-
visera handlarnas hantering och skapa
bittre exponeringsmojligheter, utan
konsumenten skulle ocksd uppleva
emballaget som ett "modernt alterna-

”»

tiv” till returflaskan och skulle #ven
slippa hantera returneringen. Under
den omfattande marknadsforingskam-
panjen ldt man utrusta ett histekipage
som under en veckas tid, med stopp for
olika “jippon”, slutligen nddde Hotor-
get i Stockholm. Dir tog “globetrot-
tern” Hans Ostelius emot under spekta-
kulidra former. En reklamshow hélls pa
biografen Rigoletto pa Kungsgatan,
som senare fortsatte pa Operakillaren.
Detir tydligtatt Tingsryd hade bestimt
sig for att sld sig in pa den viktiga stock-
holmsmarknaden. Att marknadsfo-
ringen innebar positiv uppmirksamhet
visar det faktum att man fick pris som
en av de tre bista marknadsforarna i
Sverige av Marknadsférbundet r 1960.

Kampanjerna i Stockholm foljdes
upp av omfattande butikskampan-
jer runt om i Sverige, samtidigt som
Henry Larsson sjilv besokte foretags-
ledningarna inom detaljist- och gros-
sistledet for att halla féredrag om bur-
kens fordelar. En annan viktig mark-
nadsféringsstrategi var genom spons-
ring, dir det ekonomiska stodet till
ishockeylaget Tingsryds AIF och den
arliga stipendieutdelningen till Malmé
stadsteater kan lyftas fram som exem-
pel. Denna sponsring gav vinster i form
av goodwill och omfattande publici-
tet och spred varumirket till en bred
publik. 14

Tingsryd hade vid borjan av 1960-
talet
danskabryggerikoncernen Ceres Brygge-

inlett ett samarbete med det

rierna A/S (Ceres). | marknadsforings-
hinseende vickte detta uppseende, da
man ér 1963 annonserade i fackskriften
Kdpmannen och lit kopa en helsidesan-
nons i den rikstdckande kvillstidningen
Expressen. 1 Expressen kunde man ldsa:

"NU GOTT DANSKT IMPORTOL I ER
LIVSMEDELSBUTIK!!!

Antligen! Nu kommer ett hirligt starkt
mittat DANSKT OL TILL SVERIGE!
Ett verkligt toppol - som Ni kan képa i
ER VANLIGA BUTIK! - Danish Beer
bryggs av Ceres — ett av Danmarks
dldsta och mest kinda storbryggerier.
- PROVA DANISH BEER - NJUT
DANISH BEER! Ett ol speciellt for
alla Er som lirt Er uppskatta fornimlig
dansk bryggtradition!” 15

Fragan vickte stor uppmirksamhet hos
de svenska konkurrenterna och Svenska
Bryggareforeningen, och annonseringen
anmildes for Niringslivets Opinions-
ndmnd under véren 1964. Detta var hit-
tills en oprévad marknadsforingsme-
tod, och stred enligt opinionsnimndens
yttrande emot grundreglerna for god
reklam och god affirssed. Anledningen
till detta yttrande var att man anség att
det inte tydligt framgick att "Danish
Beer” var ett specialbryggt 6] f6r den
svenska marknaden, och att det inte
tydligt framkom att det var ett 6l som,
enligt svensk lagstiftning, bara fick inne-
halla hogst 2,8 viktprocent alkohol. Fra-
gan ventilerades dven inom Svenska
Bryggareforeningen, dir redaktionen
t6r Svensk Bryggeritidskrift klart stodde
Niringslivets Opinionsndmnds yttrande.
Till sitt forsvar angav Tingsryd att det
klart framgick att det handlade om ett
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1965/66 1966/ 67 1967/68 1968/69
Pripps 100 100 108 121
Ovrica 100 108 125 141
DARAV TINGSRYD 100 105 166 210
ocH WARBY 100 102 114 129
TOTALT 100 103 115 129

Tabell 1. Bryggeriernas forsiljningsutveckling 1965-1969 (liter, index: 1965/66 = 100).

Killa: Pris- och kartellfragor 1972: 6-7, s. 84.

6l av klass II-typ, och att man sélunda
inte hade bedrivit nigon felaktig och
vilseledande marknadsféring. Enligt
Henry Larsson gav denna episod inte
négra efterverkningar, och lanseringen
av "Danish Beer” fortsatte fram till mel-
lanélsintroduktionen 1965.

EXPANSION OCH KAPACITETS-
PROBLEM UNDER 1960—TALET

Rent férsiljningsmissigt gav marknads-
féringen och marknadspenetreringen
goda resultat. I jimférelse med de tva
storsta konkurrenterna var Tingsryds
utveckling mycket stark. Statistiken
ovan visar detta med storsta tydlighet
(tabell 1).

Innan ar 1962 fanns inte Tingsryd
med ibland de nationellt dominerande
bryggerierna. Forutom den patagliga
dominansen fran Pripp & Lyckholm
och Stockholms Bryggeriers sida var
det AB Wirby Bryggerier och Géavle For-
enade Bryggerier, som sammanlagt hade
cirka 6,6 procent av 6l- och ldskedrycks-
marknaden. Det dr under den expan-
siva perioden 1962-1967 som Tingsryd
blev ett av de ledande svenska brygge-
rierna. Detta understryks av omsétt-
ningsstatistiken i diagram 2 nedan, da
man mellan 4r 1967 och 1968 i stort
sett férdubblade sin omsittning - fran
21,5 till 40,0 mkr. Pripps var domine-
rande pa marknaden, f6ljt av koncern-
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bryggerierna Wérby och Givle For-
enade Bryggerier. Direfter placerade
sig Tingsryd. Med tanke pa att place-
ringen byggde pa t/fverkning dr den lite
osidker och tagen i underkant, d4 man
som vi skall se nedan, anlitade utlind-
ska bryggerier for legotillverkning av 6l
f6r inhemsk tappning och férsiljning.
Bortsett fran detta uppgick dock mark-
nadsandelarna (mitt pa egen tillverk-
ning av maltdrycker) till cirka 5 procent
ar 1967. Mellan aren 1967-1969 konso-
liderade man sin stéllning, och var efter
Pripps och det kooperativa Wirby det
tredje storsta bryggeriet och foljakt-
ligen det storsta enskilda bryggeriet i
Sverige &r 1969. Pris- och kartellndmn-
den sammanfattar:

” Anmirkningsvirt dr [att] stora andels-
vinster dgt rum vid bryggerier beldgna i
ur avsittningssynpunkt perifert beligna
regioner, till exempel bryggerierna i
Tingsryd, Skruv, Griangesberg, Koppar-
berg och Ostersund. Dessa bryggerier,
som tidigare var bundna vid sina sma
lokala marknader lingt frin de stora
befolkningsagglomerationerna, séljer nu
p4 hela eller stora delar av riksmarkna-
den. Detta kan bero pa manga faktorer,
men den reglerade marknadsindelning-
ens upphivande, sidnkta transportkost-
nader, férekomsten av engéngsférpack-
ningar samt férbittrad teknologi torde
ha spelat en stor roll f6r den kraftiga

expansionen.” 10
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Diagram 2. Tingsryds Bryggeri AB omsittning 1954-1974 (mkr i 1954 ars priser)
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Killa: AB Kronan Langebro, 4rsredovisningar 1953/54-1958/59. Tingsryds Bryggeri AB,
arsredovisningar 1959/60-1973/74. Anm.1. Arsredovisningarna for aren 1962/63 och
1963/64 dr inte kompletta och saknar uppgifter rérande omsittningen. Anm.2. Fram till ar
1961/62 (1962) redovisas den totala omsittningen. Efter &r 1964/65 (1965) redovisas den
totala omsittningen samt varuskatter. Beridkningarna utgér frn den totala omsittningen
inklusive skatter, da detta korresponderar med antalet anstillda i forhéllande till omsittningen.

Den tillverkningskapacitet som byggts
upp under 19s50-talet rickte inte till
under 1g6o-talet. I stillet for att losa
problematiken genom utbyggnad av
det egna bryggeriet eller att forvirva ett
annat bryggeri, valde man en annan
strategi. Under sent 1g50-tal sl6t man
ett legotillverkningsavtal med fem
svenska bryggerier.17 Samarbetet var
svart att administrera och organisera,
vilket innebar att forsdket blev relativt
kortlivat. Aven Bryggeri AB Falken i
Falkenberg var féremaél f6r samarbets-
férsok. Detta bryggeri hade under flera
ar levererat malt till Tingsryd, men nér
ett avtal triffades mellan de bigge par-
terna vid mitten av 1960-talet, som
innebar att Falken skulle tillverka
Tingsryds 6l, agerade Svenska Brygga-
reféreningen (dir Falken var medlem)
och avtalet fick sdgas upp med kort var-
sel. 7 Henry Larsson tog da kontakt
med det danska bryggeriet Ceres Bryg-
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gerierna A/S. Kontakter med de danska
bryggarna hade tagits redan vid slutet
av 1950-talet, genom det samarbete
som Tingsryd hade med Jérgensens
laboratorium i Ké6penhamn. Frén bor-
jan bryggde man ett 6] som i Sverige
lanserades som “Tingsryds 617, men
som vi sett ovan ldt man dven tillverka
ett 61 som marknadsférdes som ett
danskt alternativ. Olet levererades i
tankar till bryggeriet i Tingsryd for
tappning och vidare distribution. Under
slutet av 1950-talet hade Henry Lars-
son skapat kontakter med det brittiska
storbryggeriet Bass Charrington i Lon-
don. Efter vissa initialproblem lyckades
engelsminnen att brygga ett 6l av
svensk typ, och en omfattande legotill-
verkning tickte den okade efterfragan
efter mellandlsintroduktionen 1965.
Tingsryd och Bass Charrington utveck-
lade dven ett samarbete inom restau-
rangbranschen, en bransch som man
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tidigare inte prioriterat i sin marknad-
spenetrering. Det “pub-system” man
gemensamt byggde upp efter brittiskt
ménster innebar att man fick avsittning
for sina egna produkter, samtidigt som
restaurangerna i sig var en bra affir. 19

Ar 1967 bérjade man planera en
utbyggnad av den egna produktionska-
paciteten i Tingsryd. Dessa planer kom
dock aldrig att forverkligas. Det fram-
kommer tydligt i diagram 2 ovan att
man expanderade kraftigt fram till &r
1969, speciellt efter mellanolsintroduk-
tionen 4r 1965. Ar 1969 kan anvindas
som grins fér Tingsryds expansion, da
epoken som ett sjdlvstidndigt bryggeri
nirmade sig sitt slut och den period
som Henry Larsson betecknar som
“sturm und drang” var 6ver for Tings-
ryds vidkommande.

DEN LANGA
FORVARVSPROCESSEN

De tva huvudkonkurrenterna Pripp &
Lyckholm och Stockholms Bryggerier
var hela tiden p4 sin vakt och sedan slu-
tet av 1g50-talet hade man vid flera till-
fillen forsokt 16sa det konkurrenspro-

”»

blem som var ... en av de viktigaste
frigorna i svensk bryggeriindustri”2°
Tingsryd var foremaél f6r de forvirvspla-
ner som de tva storkoncernerna utarbe-
tade i samband med fusionen och bil-
dandet av Pripps 1963, men dessf6rin-
nan hade respektive bryggeri forsokt att
férvirva bryggeriet eller eliminera kon-
kurrensen frdn ”... ’piratfretag’ av typen
Tingsryd.” 2! Henry Larsson upplevde
enligt egen utsago aldrig de tva kon-
cernbryggeriernas f6rvirvsansatser som
patringande, men bekriftar att samtal
mellan honom sjilv och Franz Hart-
mann vid Pripp & Lyckholm férekom.
Det #r dock uppenbart att Stockholms
Bryggerier befarade ett uppkop fran
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Pripp & Lyckholms sida, d4 man kiinde
till att kontakter dgt rum. Nils Holgers-
son (vd vid Stockholms Bryggerier)
papekade:

"Vad betriffande Tingsryds bryg-
geri vore det ganska naturligt, att herr
Hartmann 6nskade forvirva detta
med tanke pd att detta féretag i stor
utstrickning arbetade pé sédra Sverige,
dér herr Hartmann nu var direkt enga-
gerad. Under sddana forhallanden vore
det ocksd naturligt att han sokte med-
verkan hos Stockholms Bryggerier f6r
en dylik saneringsatgérd.” 22

Ar 1967 genomfordes en utredning
angdende Tingsryds framtida mojlig-
heter av Handelsbanken i Stockholm
tillsammans med PLM. Henry Larsson
bekriiftar att det underlag som denna
utredning gav ledde fram till en muntlig
Overenskommelse som innebar att man
skulle erhalla en kredit pa 20 miljoner
kronor, med krav p4 att han sjilv skulle
bidra med 5 miljoner kronor. Denna
utlovade kredit kom aldrig att utnyttjas.
Enligt Henry Larsson fanns det redan
tidigare alternativa planer att 16sa kapa-
citetsfragan och de omfattande investe-
ringar som detta skulle innebéra. Ett
intimare samarbete med Ceres brygge-
rierna i Arhus var under diskussion,
men dessa planer iscensattes aldrig.

AVTALET MED PRIPPS

De faktorer som enligt Pripps direk-
tion gjorde ett férvirv mojligt var att
Henry Larsson hade blivit ensam dgare
av bryggeriet och att han var beredd att
inleda seriosa férhandlingar. En annan
viktig orsak var att Pripps anség att det
forelag risk for att Tingsryd képtes upp
av ett utlindskt foretag, dock angav
man inte vilket féretag det var fragan
om. Som entrepren6r inom bade pro-
duktionsutveckling och marknadsf6-
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ring hade Tingsryd med hjilp av sina
samarbetspartners lyckats ta betydande
andelar pd den svenska marknaden. De
banbrytande strategier som anvints
f6r att uppnd denna position observe-
rades av konkurrenterna. Vid mellan-
Olsintroduktionen hade Pripps hunnit
ifatt Tingsryd i detta hinseende, och
den dévarande marknadschefen inom
Pripps var mycket marknadsmedve-
ten och innovativ i sin produktutveck-
ling. Konkurrensen var fortsatt mycket
hérd, och Tingsryds marknadsexpan-
sion pédgick som vi sett med oférmin-
skad kraft fram till &r 1969. Enligt egen
utsago hade Henry Larsson dock kom-
mit till en punkt, ddr han inte lingre
kinde lusten for att bérja om pd “ny
kula” Kontakterna med Franz Hart-
mann hade under hela perioden varit
goda, och Henry Larsson s6kte ar 1968
upp honom f6r att diskutera méjlig-
heterna att trygga bryggeriets framtid
genom att soka sig in i "den prippska
gemenskapen.”

Det dr svart att uttala sig om nir {6r-
handlingarna mellan Franz Hartmann
och Henry Larsson pabdrjades, men
de bor ha startat ar 1968. Forhandling-
arna resulterade i att formerna for ett
optionsavtal utarbetades under vintern
1969. I maj 1969 hade férhandlingarna
lett till ett optionsavtal, och i anslutning
till detta gjordes en Sverenskommelse
om att hela affiren skulle beliggas
med mycket strikt sekretess, som bland
annat innebar att Pripps styrelse inte
hade ndgon kiinnedom om affiiren. Fér
detta indamal bildades en arbetsgrupp,
som kom att gd under den kryptiska
bendmningen "Club 10”. Direktionen
pa Pripps ville sjilva ”... inte figurera
som kopare, direst [de] pa grund av
exempelvis politiska, PR-missiga eller
andra skil av icke-ekonomisk natur
skulle finna detta olimpligt” 23 Syftet
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fran bada parter att hemlighalla affiiren
var enligt Pripps direktion:

“Enligt var gemensamma beddémning
skulle T, som vid denna tidpunkt (1969)
limnade ett 6verskott av cirka 3 mkr
fére avskrivningar, anvindas som en
helt separat linje vid sidan om Pripps,
speciellt for att ticka in den marknad
som alltid finns for den lille vid sidan
av det stora foretaget. Detta forutsatte
att affiren gjordes i hemlighet och att
Pripps inte la” sig i den dagliga skot-
seln. Vi bedémde vil ocksa att det poli-
tiskt vore kinsligt att 6ppet képa T vid
denna tidpunkt. Affiren kunde heller
inte fullbordas av den anledningen att
HL relativt nyligen k6pt ut sina syskon
s4 att stor del av aktierna icke var fem-
arsmogna.” 24

Avtalet ratificerades den 8 maj 1969
och innebar foljande optionsritt:

“Larsson ger hirigenom PRIPPS eller
den PRIPPS anvisar ritt att efter den 2
juli 1971 men fore den 1 oktober 1975 pa
villkor som framgér av det f5ljande for-
viirva samtliga aktier i Tingsryds Bryg-
geri AB. Denna optionsritt dr icke del-
bar utan méste utdvas i sin helhet” 25

Enligt optionsavtalet var den &ver-
enskomna képeskillingen pa 12,5 mkr.
Av detta belopp skulle Henry Larsson
successivt erhélla 10,1 mkr som lan av
Pripps, en summa som skulle justeras
da optionsritten utnyttjades. Detta
arrangemang var utformat sd att lane-
summan skulle anviindas f6r nédvin-
diga investeringar i bryggeriet. Fram
till 1971 uppgick kostnaderna for inves-
teringar till sammanlagt 8 miljoner kro-
nor. Efter det att avtalet undertecknats
hamnade Tingsryd i ekonomiska své-
righeter. Orsakerna till dessa dr svara att
uttala sig om, men enligt Henry Lars-
son 16pte samarbetet mellan parterna

[13]



PETER SANDBERG — TINGSRYDS BRYGGERI

inte friktionsfritt och den sjilvstindiga
styrning som optionsavtalet stipulerade
hade varit svar att uppritthdlla. Det
saknas anledning att spekulera i dessa
faktorer, men enligt Henry Larsson fick
man aldrig chansen att expandera efter
egna strategier, dd Pripps styrning blev
allt tydligare. Franz Hartmann, den
person som han hade kiint stort f6rtro-
ende f6r, limnade i stort det formella
beslutsfattandet, och samarbetet med
den nya koncernledningen var enligt
uppgift mycket anstringd. Ser man till-
baka pa diagram 2 kan man tydligt se
att omsittningen borjade ga tillbaka
efter ar 1969, och det #r uppenbart att
Henry Larsson valde ritt tidpunkt for
att teckna optionsavtalet, dd omsitt-
ningen nist intill halverades mellan

1969 och 1974.

TILLKANNAGIVANDET OCH DET
SLUTLIGA FORVARVET

I mars 1972 diskuterades Pripps fort-
satta agerande i affiren rérande Tings-
ryd inom direktionen. De forluster som
Tingsryd uppvisade berdknades till
ett underskott (fére avskrivningar) pa
9 miljoner kronor, vilket var betydligt
sdmre dn resultaten de tre sista dren.
Frén Pripps sida ansdg man att proble-
met inte var kopplat till produktions-
eller distributionstekniska faktorer,
utan att det var den omfattande rabatt-
politiken som bryggeriet férde. En 16s-
ning pa detta problem var att avldgsna
Henry Larsson som #gare, men man
péapekade att detta skulle géras sa att
det ”... icke av utomstiende 4 priori
skulle uppfattas som en dndring i fore-
tagets #garekrets”. 20 Henry Larsson
tillbakavisar med bestimdhet att den
férda rabattpolitiken stred mot den
praxis som man kommit éverens om,
utan pekar pa den styrning som Pripps
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hade 6ver verksamheten och den lag-
prispolitik som denna styrning stipule-
rade, vilket fick negativa konsekvenser
for resultatet.27 Vad som star klart i
sammanhanget ir att det inom direk-
tionen rddde delade meningar huru-
vida affiren gick att hemlighalla under
en lingre period, eller om man inom
det snaraste var tvungna att redovisa
engagemanget i Tingsryd f6r Pripps
styrelse och offentliggéra den for all-
ménheten. Det dr utom allt tvivel att
Pripps representanter i "Club 10” f6r-
sokte finna en 16sning pa det kinsliga
problemet. Anders Risholm, som kom-
mit in i "Club 10” vid ett senare tillfille,
papekade att representanter for Han-
delsbanken hade gjort direkta forfrag-
ningar i saken, och att det troligen inte
gick att hemlighélla saken s linge till.

I april 1972 hade Nils Holgerson en
féredragning infor Pripps styrelse anga-
ende "klubben”, dir man forsokte klar-
gbra sitt agerande och tillika forklara
den uppstidda situationen. Viss infor-
mation hade delgetts vissa styrelse-
medlemmar under januari 1972, men
det var forsta gangen drendet behand-
lades infér en samlad styrelse. Det ér
hir av stérsta intresse att redogéra f6r
de viktigaste punkterna i denna infér
styrelsen offentliga anforande. Nils
Holgerson sammanfattade bakgrunden:

"Tingsryds Bryggeri hade i gingna
tider ofta utgjort ett orosmoment for
Ovriga svenska bryggerier. Foretaget
hade arbetat med okonventionella
metoder och skickligt utnyttjat sina
mojligheter som ett relativt litet fére-
tag. Kontakter mellan ledningen f6r
och igaren till Tingsryds Bryggeri,
representerade av direktoren Henry
Larsson, och representanter fér AB
Pripp & Lyckholm och AB Stockholms
Bryggerier var for sig hade inletts pa
ett tidigt stadium. Herr Hartmann hos
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PRIPPS och herrar Holgerson och
Rydé hos Stockholms Bryggerier hade
svarat for dessa forbindelser och fort-
satt dven sedan sammanslagningen av
Stockholms- och Géteborgskoncernen
dgt rum 1964. Henry Larsson hade till
en borjan visat stor misstro till de nér-
manden som sdlunda gjorts. Detta hade
haft sin bakgrund i att Tingsryds Bryg-
geri under Henry Larssons faders tid
blivit utsatt f6r patryckningar i repres-
salieform fran féretag med anknytning
till den davarande kartellsammanslut-
ningen Bryggeriidkareférbundet. Med
tiden hade man emellertid lyckats vinna
Henry Larssons fértroende. Sedan mel-
lanolet inférts hade Tingsryd uppnatt
ytterligare framgangar. Man hade dven i
sin marknadsforing med sirskilt burkar
fatt stod av PLM. Den egna produktio-
nen hade ej réckt till och Tingsryd hade
dérfor importerat betydande kvantite-
ter 8l fran Ceres i Danmark och Bass i
England. Med det senare foretaget hade
man ocksé ingétt i samarbete for att pa
olika hall i Sverige etablera pubar. Aven
med Léwenbriu i Tyskland hade vissa
kontakter forevarit liksom med Tuborg,
som varit berett att for sin mellansl-
sintroduktion i Sverige samarbeta med
Tingsryd men avstatt ddrifran efter fére-
stillningar fran herr Holgerson. Den
skisserade utvecklingen och risken f6r
att Tingsryd skulle sidljas till utlindskt
foretag - vilket sedermera visat sig hava
varit under 6vervigande — hade med-
fort att man i PRIPPS ledning funnit
det ytterst angeliget att s6ka fi kontroll
over Tingsryd” 28

Beskrivningen Gverensstimmer med
denversionsomtecknatsovan. Rérande

samarbetet med Léwenbriu i Tyskland
handlade det om en agentur. Samar-
betsplanerna med Tuborg i Danmark
gér inte att verifiera.

Vid styrelsesammantridet framkom
det att Gunnar Engellau, styrelseleda-
mot sedan fusionen mellan Stockholms
Bryggerier och Pripp & Lyckholm,
valde att 1imna sitt uppdrag:

"Motivet vore att han icke kunde
acceptera att en affir som den fore-
varande under sd ling tid som skett
underhallits styrelsen. Detta uppfattade
han for sin del ndrmast som ett under-
kinnande av styrelseledaméterna fran
ledningens sida.” 29

Trots det uppkomna liget beslot man
inom styrelsen att inom kort planera
ett tillkiinnagivande av affiiren, men att
detta borde ske sa smidigt som mgjligt
och att en detaljplan skulle utarbetas till
styrelsemotet i juni 1972. I september
beslot styrelsen att offentliggora for-
virvet genom en presskonferens och en
presskommuniké i oktober 1972. Det
slutliga kopeavtalet undertecknades
den 27 september 1972. Den 30 sep-
tember skulle 49 procent av aktierna
Overlédtas och den forsta oktober skulle
resterande 51 procent Overlatas till
Pripps for den sammanlagda &verens-
komna summan av 12 415000 kronor.
Dirpé skulle de transaktioner och kre-
diter som férekommit mellan 1969 och
1972 justeras. Den forsta oktober 1972
tillsattes Arthur Peterson som Tings-
ryds styrelseordférande. Frin den f6r-
sta februari samma &r kom bryggeriet
att ingd i Pripps region Malmé. Bola-
get kom slutligen att fusioneras med
moderbolaget.
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FOTNOTER

1. De bryggerier som diskuteras i fram-

stillningen 4r uteslutande sa kallade
skattepliktiga Slbryggerier.

. Framstillningen bygger pa: Sandberg,
Peter (2006), Kartellen som springdes.
Svensk bryggeriindustri under institutionel]
och strukturell omvandling 1945-1975,
Goteborg. Information om Tingsryds
Bryggeris utveckling har under vintern
2005 getts av Henry Larsson, brygge-
riets vd och drivande kraft.

. De viktigaste f6rvirven var foljande:
Stockholms Bryggerier kopte Nya Bryg-
geri AB (Visterds) och Westerds Bryggeri
AB ar 1948 respektive 1949, Nykdpings
Bryggeri AB (1949), AB Nya Central-
bryggertet i Linkoping (1954), Wexio'
Bayerska Bryggeri (1955) och Askersunds
Bryggeri AB (1959). Pripp & Lyckholm
képte den i Virmland, Dalsland och
Dalarna nist intill totalt dominerande
bryggerikoncernen 4B Sveabryggerier
och de tva bryggerierna Hjo Bryggeri
och Bryggeriet Viktoria (Falkoping) i
Vistergstland ar 1951. Ar 1955 kptes
den smaldndska koncernen 4B Smd-
lands Bryggerier och Norlings Brygger:'i
Orebro.

. AB Stockholms Bryggerier, memoar av
Bertil Elmfeldt, bilaga till styrelseproto-
koll 28/11 1962, A2 AA:35, CFN.

. En av dessa tillverkningsenheter var
milteriet i Hornsberg, Stockholm.

. Koncessionssystemet innebar att det
krivdes tillstand fran Kungl. Maj:t. fér
att starta ett nytt skattepliktigt bryggeri.
Detta hade motiverats ur ett nykter-
hetsfrimjande perspektiv, men gav de
existerande bryggerierna en stark mono-
polstillning. Under mellankrigstiden
och fram till 4r 1949 behandlades fyra
ansokningar, samtliga av dessa avslogs.
. Ar 1960 bytte AB Kronan Langebro
namn till Tingsryds Bryggeri AB.
Under framstillningen, 4ven under
1950-talet, kommer Tingsryds Bryggeri
att konsekvent anvindas som bolags-
namn.

8. Eol:s forsiljningsomréde stickte sig
fran Goteborgsregionen till Ystad
i soder. I sydost hade man kontor i
Blekinge, och férsiljningsomradet
omfattade dven Sméland och delar av
Vistergotland.

9. Ar 1959 fanns burksl i Stockholms
Bryggeriers sortiment, men det hand-
lade inte om nfigon omfattande mark-
nadsforing, och det var férst under
sommaren 1960 som burkélet blev
foremal f6r marknadsforing.

10. Veckans affirer 17/10 1968, s. 24.

11. Henry Larsson citerad i: Veckans affirer
17/10 1968, 5. 24.

12. Kdpmannen, 1960:38, reklambilaga, s.
2 ff. Denna kampanj fyllde tre helsidor
som helt dgnades 4t att marknadsfora
burkemballaget. Dels lyftes det ligre
lagerutrymmet fram, men dven de
bittre exponeringsmdjligheterna och
den mer effektivt utnyttjade forslj-
ningsytan i butiken.

13. Képmannen, 1960:38, reklambilaga, s. 2
ff. Anm. Henry Larsson kommenterar
dock att det angivna antalet forsalda
6l var dverdriven, men att den férsalda
kvantiteten var mycket omfattande.

14. Ett bra exempel pé detta var nir man
14t sponsra Tingsryds ishockeylags resa
till ishockey-VM i Tjeckoslovakien.
Lagets banderoll med ett stort > T”
(detta T var identiskt med varumirket
"Tingsryds 61”) zoomades in i Sveriges
Radios sidndningar och man skapade
genom detta stor uppmirksamhet hos
de svenska éterforsiljarna.

15. Pripps Bryggerier, yttrande av Nirings-
livets Opinionsndmnd 5/6 1964, F7:8,
Cy6:1, GLA.

16. Pris- och kartellfrdgor 1972: 6-7, s. 76.

17. Dessa skattepliktiga bryggerier var;
Mariestad, Vdrnamo, Nissjo, Katrine-
holm och Askersund.

18. Enligt Henry Larsson var maltfragan
ett stindigt problem under 1g5o-talet,
dd man medvetet valt att inte anlidgga
ett milteri vid bryggeriet. Samarbetet
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med Stockholm Bryggeriers milteri

i Hornsberg var problematiskt, di de
bryggerier som inte var anslutna till
Svenska Bryggareféreningen fick betala
ett hogre pris. Miltningskapaciteten

i Sverige var begriinsad vid denna tid,
vilket innebar att det var svart att finna
alternativa 16sningar. Man vinde sig d&
till Ceres i Danmark, och det avtal man
tecknade innebar att Tingsryd skulle
leverera svenskt korn f6r vidare férid-
ling i Danmark. Denna malt levererades
sedan tillbaka till Sverige.

19. Ett exempel p4 restaurangkedjor som
etablerades var "Golden Days”, med
filialer i Malmo, Helsingborg, Gote-
borg, Uppsala och Stockholm.

20. Pripps Bryggerier; Tingsryds Bryggeri
AB, handlingar rérande Tingsryds
bryggeri, intern foredragning f6r Pripps
styrelse 5/4 1972, C76: 42:43, GLA.

21. Stockholms Bryggerier, styrelseproto-
koll r1/11 1960, A2 AA:34, CFN.

22.Stockholms Bryggerier, styrelseproto-
koll 20/1 1961, A2 AA:34, CFN.

23. Pripps Bryggerier; Tingsryds Bryggeri
AB, skrivelse frin Nils Holgerson till

Henry Larsson 8/5 1969, C76, 42:43,
GLA.

24.Pripps Bryggerier; Tingsryds Bryggeri
AB, handlingar rérande Tingsryds
Bryggeri, intern féredragning fér Pripps
styrelse 5/4 1972, C76, C76:42:43, GLA.

25. Pripps Bryggerier; Tingsryds Bryggeri
AB, optionsavtal 8/5 1969, C76:42:42,
GLA.

26.Pripps Bryggerier; Tingsryds Bryggeri
AB, handlingar rérande Tingsryds
Bryggeri, koncerndirektionsméte 16/3
1972, C76:42:43, GLA.

27.1 detta sammanhang papekar Henry
Larsson att han forsskt motverka
Pripps rabattpolicy, och att de rabatter
som han tidigare medgivit var kopplade
till de priser som tecknats med gros-
sister. Nir resultatet blev sdmre under
tidigt 1970-tal tillskot Henry Larsson 5
mkr av eget kapital.

28.Pripps Bryggerier, bilaga till styrelse-
protokoll 5/4 1972, A2 A:31, C76:1,
GLA.

29. Pripps Bryggerier, bilaga till styrelse-
protokoll 5/4 1972, A2 A:31, C76:1,
GLA.

KALL- OCH LITTERATURFORTECKNING

OTRYCKTA KALLOR

Giteborgs Landsarkiv (GLA), Goteborg.

- Pripps Bryggeriers arkiv, C76.

Centrum for Naringslivshistoria, CEN (fd.
Foreningen Stockholms Foretagsminnen,
ESE), Stockholm.

- Carlsberg Sveriges arkiv, AB Stock-
holms Bryggeriers arkiv.

Intervju med Henry Larsson & Hékan

Meyer i Margaretetorp 13/1 2005.

Intervjuer med Henry Larsson i Réa

19/1 2005 och 2/2 2005.
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TRYCKTA KALLOR

AB Kronan Ldngebro arsredovisningar
1953/54-1958/59.

Képmannen nr 38 1960.

Pris- och kartellfragor nr 6-7 1972.

Sandberg, Peter (2006), Kartellen som
springdes. Svensk bryggeriindustri under
institutionell och strukturell omvandling
1945-1975, G6teborg.

Svenska akticbolag 1964/65-1976/77.

Veckans affirernr 36 1968.

Tingsryds Bryggeri AB érsredovisningar
1959/60-1973/74.
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